Zbigniew Pustuta

DZIALALNOSC GOSPODARCZA
STOWARZYSZENIA ARCHIWISTOW POLSKICH
W KADENCJI 2002-2007

Dziatalnosé gospodarczg Stowarzyszenie Archiwistéw Polskich prowadzi w sposéb nieprze-
rwany od 1 pazdziernika 1994 r. Przez te blisko 14 lat r6znie z ta dziatalnoscig bywato. Obok bla-
skéw wystepowaty niekiedy cienie, bywaty okresy lepsze i gorsze. Najbardziej sprzyjajaca faze dla
jej rozwoju stanowity niewatpliwie pierwsze lata, kiedy to na rynku ustug archiwalnych wystepowaty
wysokie, niebotycznie niekiedy, ceny, a powazna konkurencja ledwo raczkowata' . Ta dobra passa
trwata z pewnymi wahnieciami do 2001 r.2

Ostatnia kadencja 2002—2007 do takich pomysinych okresow z catg pewnoscig juz nie nalezy.
Na odwrét, zaliczy€ jg trzeba — jedli chodzi o warunki zewnetrzne — do okresu najtrudniejszego,
o zdecydowanie najgorszej dla tych ustug koniunkturze gospodarczej. Spowodowane to byto z jed-
nej strony znacznym skurczeniem sie sektora likwidowanych duzych panstwowych podmiotéw go-
spodarczych, a z drugiej — pojawieniem sig wielu wielkich prywatnych firm ustug archiwalnych, gtéwnie
kapitatu zagranicznego. Nie ponoszac, jak SAP, ciezaréw kosztow statutowych oraz majac obfite
zrodta zasilania finansowego, podjety one na rynku ostrg, bezpardonowag walke konkurencyjna.

Do grupy tej dotaczyty, niestety, de facto archiwa panstwowe, ktére w oparciu o specjalnie
w tym celu znowelizowang ustawe archiwalng® zaczety od 2003 r. przejmowac¢ odptatnie takze do-
kumentacje niearchiwalng konczacych swojg dziatalno$¢ podmiotow. Byty one jednak zupetnie nie
przygotowane do tej nowej roli. W pogoni wiec za efektami iloSciowymi, odgdrnie stymulowanymi,
archiwa panstwowe zadowalajg sie cenami czestokro¢ znacznie nizszymi od rzeczywistych kosz-
téw przechowywania, a wiec stosujg prawnie niedozwolony dumping. Rzecz w tym, ze rachunek
ekonomiczny ich nie musi obowigzywac¢ bowiem ewentualne straty zawsze pokryje szczodry wcigz
budzet, czyli biedny polski podatnik.

W nastepstwie tych czynnikéw poziom cen w uptywajgcej kadencji obnizyt sie srednio prze-
szto trzykrotnie, a w przechowalnictwie nawet cztero i pét krotnie. Jednoczesnie koszty niezbed-
nych mediéw (Swiatto, gaz opatowy, benzyna, telefony, faksy itp) wzrosty minimum o ok. 50-70% .
Sielankowa faza ustug archiwalnych bezpowrotnie zatem odeszta do lamusa. Na rynku tym zrobito
sie ciasno, bardzo ciasno, zaczety obowiazywac, z wyjagtkiem archiwow panstwowych, nieznosne
dla wielu twarde zasady kalkulacji i jeszcze o wiele twardsze, a zarazem wyrafinowane metody walki
o klientéw.

Tak gteboka dekoniunktura na szczescie kierownictwo Stowarzyszenia nie zatamata. Na
odwro6t, juz w trzech pierwszych miesigcach dekady opracowano do$¢ szczegotowy program za-
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radczy i natychmiast przystgpiono do jego realizacji. Ta ,,ucieczka” do przodu poprzez przede wszyst-

kim dalsze inwestycje, ale takze racjonalizowanie metod zarzgdzania oraz zaostrzenie rygoréw

oszczedzania i minimalizowania kosztéw przyniosta pozadane efekty, ktére blizej przedstawiamy

w dalszej czesci sprawozdania.

Przed tym jednak pare stéw o podstawach organizacyjno-prawnych dziatalnosci gospodar-

czej i jej zakresie. W konczacej sie kadencji nadal byta ona prowadzona w formie bezposredniej, {j.

bez organizacyjnego wyodrebnienia w samoistny podmiot gospodarczy (np. w spotke akcyjng sta-

nowigca wytaczng wtasnod¢ SAP), co przy obecnym duzym i skomplikowanym zakresie tej dziatal-
nosci bytoby — z punktu widzenia efektywnosci — rozwigzaniem najbardziej optymalnym. Odpowiedni
projekt takiej struktury opracowano juz u progu tej kadenc;ji. Niestety, nie znalazto to dostatecznego
zrozumienia u znacznej czedci zachowawczo usposobionych oddziatéw terenowych, a nawet nie-
ktérych cztonkow kierownictwa. W ten oto sposéb zmarnowano szanse zwiekszenia dochodu SAP
0 co najmniej kilkaset tysiecy ztotych, co oczywiscie do wyobrazni oponentéw tej innowacji juz nie trafia.
Starano sie wiec dziatalnosci gospodarczej zapewni¢ w miare racjonalny system zarzgdzania

na bazie juz obowigzujacych regulacji nowego statutu (§ 22—-37), ktéry uchwalony zostat w 2002 r.
na IV Krajowym Zjezdzie Delegatow w Szczecinie. Dla wiekszej przejrzystosci i jednoznacznosci
zostaty one nastepnie rozwiniete i skonkretyzowane w uchwalonym 25 wrzeénia 2003 r. przez ZG
regulaminie dziatania Zarzadu Gtéwnego i Prezydium SAP oraz w przyjetym tegoz dnia regulaminie
organizacyjnym Biura Zarzadu Gtéwnego SAP. W ten sposéb ustanowiony zostat dosc¢ racjonalny —
na ile jest to mozliwe w stowarzyszeniach — jednolity i kompleksowy system zarzadzania catoksztat-
tem spraw SAP, w tym dziatalnoscig gospodarczg. ktéry zabezpiecza Stowarzyszeniu demokra-
tyczne i zarazem efektywne procedury podejmowania decyzji oraz dostateczne bezpieczenstwo
jego majatku, intereséw i finanséw. Filarami tego systemu sg nastepujace rozstrzygniecia:

a) decyzje we wszystkich sprawach Stowarzyszenia o charakterze strategicznym, takich np. jak
majatek, inwestycje, kredyty, budzet, bilans, podziat zysku, dotacje dla oddziatéw i sekciji, spra-
wozdawczos¢ finansowa, plany i programy, powotywanie i odwotywanie dyrektora Biura i dyrek-
tora Krajowego Centrum Edukacji Archiwalnej (KCEA) sa zastrzezone wytacznie do kompetencji
Zarzadu Gtoéwnego, ktory podejmuje je na swoich posiedzeniach kolegialnie w formie uchwat; jesli
idzie zatem o obszar dziatalnosci gospodarczej, to kompetencje ZG moga tu by¢ przyréwnywane
zaréwno do zarzadu, jak i rady nadzorczej spotki kapitatowej, a zatem sg bardzo silne;

b) Prezydium jest tylko organem wykonawczym ZG, kieruje pracami SAP w okresie miedzy posie-
dzeniami ZG oraz przygotowuje odpowiednie materiaty i projekty uchwat do rozpatrzenia przez
ZG; sprawuje wiec w granicach udzielonego przez ZG upowaznienia jakby zarzgd nad dziatalno-
8cig gospodarczg i statutowg;

c¢) dyrektor Biura kieruje nim na biezgaco oraz odpowiada przed ZG i Prezydium za skuteczne i ope-
ratywne realizowanie uchwat i postanowien obu organéw, co oznacza, ze jest on tylko admini-
stratorem, a wiec jedynie swoistym ekonomem i karbowym, ktéry podlega jednoczesnie az dwom
spojnie dziatajacym dziedzicom: Prezydium i ZG;

d) oddziaty terenowe i sekcje sa zwolnione od zarobkowania i prowadza wytgcznie dziatalnosc
statutowg i ewentualnie szkoleniowg;

e) funkcje inspekcyjno-kontrolne na szczeblu centralnym przypisane sa Gtéwnej Komisji Kontroli,
a nie kazdemu cztonkowi ZG z osobna, jak mylnie to interpretuje jeden z cztonkéw ZG#; projekty
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wazniejszych dokumentéw, zwtaszcza natury programowej, moga by¢ nadto konsultowane z Ko-
misjg Gospodarczg SAP i Radg Programowg KCEA, ktére petnig wszakze funkcje li tylko dorad-
cze.

Ten system kompleksowych zabezpieczen i Scisle okreslonych zakreséw odpowiedzialnosci
w obecnej kadenciji jest praktyce konsekwentnie stosowany i przestrzegany. Dotyczy to réwniez
mnie, ktérego na wniosek prezesa Jarostawa Porazinskiego Zarzad Gtéwny uchwatg z dnia10 X
2002 r. uczynit, w trybie nadzoru z jego ramienia, odpowiedzialnym za sprawy finansowe i gospodar-
cze, a uchwatg z 25 IX 2003 r. powierzyt takze funkcje dyrektora Biura ZG SAP do czasu obsady
tego stanowiska pracownikiem etatowym, co jednak z uwagi na potrzebe oszczedzania do konca
obecnej kadencji nie nastgpito.

Mimo przyzwolenia statutu i innych przepiséw, dziatalnosé gospodarczg — jak na razie — Sto-
warzyszenie prowadzi tylko w branzy szeroko rozumianych ustug archiwalnych. Na tym rynku je-
steSmy jedng z najstarszych, ale bynajmniej nie najwiekszych firm. W branzy czysto przechowalni-
czej przewyzsza nas az pieé firm. Najwieksza z nich, to firma ,Archidoc” (dawniej ,Archiwa Sla-
skie”), ktérej obroty sg przeszto dziesigciokrotnie wyzsze od SAP. Wchodzi ona w sktad grupy
finansowej p. Jana Kulczyka, dzieki czemu w szybkim czasie zdotata zdominowac rynek gtéwnie
w zakresie niezwykle atrakcyjnego outsourcingu zarzadzania dokumentacja, ktérego $wiadczenie
wymaga jednak bardzo duzych naktadéw na $rodki trwate. Pozostate cztery firmy sg juz oparte
o kapitat zagraniczny, mianowicie: ,O0SG Polska” (kapitat brytyjski), ,AMS” (kapitat amerykanski),
~Universal Ekspress” (kapitat amerykanski) i ,Busisness Archiv” (kapitat izraelsko-niemiecki). Oprocz
wielkich magazynéw w Warszawie, rozbudowujg one intensywnie od kilku lat takze swojg sie¢ od-
dziatow zamiejscowych. w przechowalnictwie, ale takze w archiwizacji.

Mimo to, bez fatszywej skromnosci mozemy powiedzieé, ze nasze Stowarzyszenie jest jedyng
w kraju wysoko profesjonalng i wyspecjalizowang firma, ktéra wraz ze swoimi 21 oddziatami zamiej-
scowymi oferuje i $wiadczy petny zakres ustug archiwalnych. Ustugi te obejmuja w szczegdlnosci:

e przechowalnictwo archiwalne dokumentaciji kategorii ,,B” przedsiebiorstw i instytucji, ktérych dzia-
Yalnos¢ z réznych przyczyn ustaje, jak i podmiotéw funkcjonujacych,

e archiwizowanie, tj. porzgdkowanie dokumentacji wszystkich aktotwércéw, bez wzgledu na ich
status prawny, jak i rodzaj wytwarzanej dokumentacji,

e organizacje i prowadzenie kurséw kancelaryjno-archiwalnych dla archiwistéw zaktadowych oraz
pracownikéw sekretariatow i kancelarii, a takze seminariow z zakresu znajomosci przepiséw ar-
chiwalnych dla kierownikéw komérek organizacyjnych,

e Opracowywanie przepisow kancelaryjno-archiwalnych dla wszystkich aktotwércow,

e doradztwo i ekspertyzy archiwalne dotyczace organizacji kancelarii oraz funkcjonowania archi-
wow zaktadowych i sktadnic akt,

e kwerendy pracownicze i inne,

e skanowanie, konserwacje i transport dokumentaciji.

W $wiadczeniu naszych ustug kftadziemy duzy nacisk na ich kompleksowos$é. Staramy sie
przekonaé naszych klientéw, iz ich dziatalno$¢ archiwalna jest procesem ztozonym, ktérego po-
szczegolne etapy i segmenty stanowig organiczng jednosé. Mowimy im przeto, ze samo uporzgdko-
wanie zasobu archiwum czy sktadnicy akt bez wyksztatcenia fachowego archiwisty czy kancelisty
doprowadzi predzej czy pdzniej do niedroznoéci i zatamania catego systemu, podobnie jak ograni-
czenie sie tylko do poprawy lokalu archiwum i powierzenia jego prowadzenia profesjonalnemu archi-
wiscie, ale bez wdrozenia i przestrzegania przepiséw kancelaryjno-archiwalnych musi przynies¢ ten
sam ujemny skutek. Coraz wiekszg liczbe klientéw — co z przyjemnoscig odnotowujemy — przeko-
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nujg te argumenty, cho¢ na poczatku zwracaja sie do nas tylko w jednej konkretnej sprawie, np.
wybrakowania przeterminowanej dokumentacji.

Dzieki takiemu podejsciu i wytezonej pracy catego Biura ZG, wysoki poziom przychodéw z ostat-
niego roku poprzedniej kadencji zostat — mimo niesprzyjajgcej koniunktury — nie tylko utrzymany, ale
takze przekroczony, Srednio 0 28,98%. Blizej ukazujg te dynamike, takze w rozbiciu na najwazniej-
sze zrédra przychodéw SAP, dane tabeli nr 1, a jeszcze bardziej obrazowo wykres nr 1 na's. 12.

Tabela nr 1
DYNAMIKA WZROSTU PRZYCHODU GLOBALNEGO STOWARZYSZENIA ARCHIWISTOW POLSKICH
W PODZIALE NA PODSTAWOWE ZRODLA PRZYCHODOW
W LATACH 2002—2006 (W TYS. Zt)

w tym rodzajen przychodéw wedtug branz:

Przyrost
Rok globalny Przechowalnictwo Archiwizacja Szkolenie Inne przychody
wzrost wzrost wzrost wzrost wzrost
tys. zt W % tys. zt W % tys. zt W% tys. zt W % tys. zt W %

2001 3944 | 100,00 1805 | 100,00 771 | 100,00 838 | 100,00 521 | 100,00
2002 4037 | 102,36 2448 | 135,62 448 58,11 674 80,43 466 89,44
2003 4659 | 118,13 2394 | 132,63 820 | 106,36 888 | 105,97 557 | 106,91
2004 7472 | 189,45 2468 | 136,73 | 3676 | 476,78 844 | 100,72 484 92,90
2005 4613 | 116,96 2164 | 119,89 1248 | 161,87 923 | 110,14 279 53,55
2006 4654 | 118,00 2307 | 127,81 1007 | 130,58 874 | 104,38 467 89,64

Razem
b002-2008 2° 435 11781 7199 4203 X 2253

Zrodto opracowania tabeli: skrécone sprawozdania finansowe SAP za lata 2001-2006.

Ogotem w ciggu catej prezentowanej dekady nasze przychody globalne osiagnety przeszio
25,4 min zt. Najwiekszy ich przyrost miat miejsce w 2004 r., bo az 0 89,45%. Ten skokowy wrecz
przyrost byt mozliwy do osiagniecia gtéwnie dzieki realizacji w tym roku przeszto trzy milionowego
zlecenia Telekomunikacji Polskiej S.A. na archiwizacje dokumentacji w 72 jednostkach organizacyj-
nych tej instytucji. Taka umowa, zaiste ,stulecia”, nie szybko jednak sie powtérzy, a moze nawet
nigdy. Bedzie wiec dobrze, jesli w warunkach potegujacej sie ostrej konkurencji przychody uda sie
w najblizszym okresie utrzymac na poziomie ok. 4—4,5 min zt rocznie, tj. na takim, jak w pozosta-
tych latach badanej kadenciji.

Réwniez w uktadzie branzowym tempo przyrostu wartosci poszczegéinych ustug byto bar-
dzo zréznicowane, co blizej przedstawiajg zaréwno dane tabeli nr 1, jak i wykres nr 1 na s. 27.
Najwyzszg dynamike wzrostu, srednio rocznie o 30,54% powyzej 2001 r., wykazywato przechowal-
nictwo archiwalne. Jest ono najstarszg i zarazem najbardziej dochodows, ale takze niezwykle kapi-
tatochtonng branza naszych ustug, wymagajaca dla utrzymania na rynku jej pozycji i osiggnietej
rentownosci nieustannych inwestycji zarbwno w magazyny, jak i w ich coraz bardziej nowoczesne,
niekiedy wrecz wymysine wyposazenie. Zakres tej ustugi, powierzanej nam najczesciej w nastep-
stwie skomplikowanych negocjaciji i przetargdéw, musi by¢ tez doktadnie konkretyzowany i potwier-
dzany na drodze zawierania z kazdym aktotworcg stosownej umowy cywilno-prawnej, tzw. umowy
przechowania. Srednia wielko$¢ przejmowanego na przechowanie zasobu wynosi ok 110 mb,
a w osiemnastu przypadkach przekroczyta nawet 500 mb, w tym powierzone naszej pieczy zasoby
6 klientow siegajg od 1,5 km do 12,5 km akt!



W pierwszych latach dziatalnosci przechowalniczej Stowarzyszenie przejmowato akta tylko
podmiotéw likwidowanych, gtéwnie prywatnych. Do chwili obecnej ich liczba siegneta 162, a zaséb
tych, nota bene, bardzo trudnych akt, urést do blisko 12 km. Od szesciu lat zaczelisSmy takze swiad-
czy¢ nowg ustuge — przechowalnictwo akt firm funkcjonujgcych, ktére nie tylko nie zamierzajg upasc,
lecz na odwrét — wykazujg dynamiczny rozwdj, jak np. niektore banki, koncerny stacji benzynowych,
fundusze emerytalne, firmy adwokackie i inne. Takie akta, o tacznej objetosci ok. 49,5 km powierzy-
Yo nam do tej pory 71 prywatnych firm. Ich obstuga, oprécz technologii magazynowania, obejmuje
najczesciej takze pewne czynnosci kancelaryjne, okreslane modnym obecnie terminem outsourcing
(opisanie, zeskanowanie i wprowadzenie kazdego pojedynczego dokumentu do systemu). Ten dziat
przechowalnictwa, pod warunkiem zapewnienia mu wysokich standardéw jakosciowych, jest najbar-
dziej perspektywiczny i w niedalekiej przysztosci zapewne absolutnie zdominuje inne rodzaje na-
szych ustug.

Warto$¢ przechowalnictwa osiggneta na koniec 2006 r. przeszto 11,8 min zt, co tylko umocni-
to jego wiodacg pozycje w strukturze branzowej naszych ustug. Obecnie na stanie magazynow
SAP znajduje sie ok. 68 km akt, z czego ok. 65% tego zasobu stanowig akta finansowo-ksiegowe,
20% — dokumentacja pracownicza i 15% to inne rodzaje dokumentacji, w tym dokumentacja tech-
niczna i elektroniczna. Na koniec 2006 r. najwickszymi naszymi archiwami rotacyjnymi byty pod
Warszawa: Lubna — 48 934 mb akt, Zielonka —4 182 mb i Milanéwek—ok. 4 110 mb oraz Katowice
— 1277 mb. W marcu 2007 r. archiwum w Zielonce z przyczyn ekonomicznych zamknieto, a caty
jego zasob przeniesiono do archiwum w tubne;j.

W ostatniej kadencji archiwa SAP wykonaty ogromna prace: przy tacznym zatrudnieniu tylko
14 archiwistow i kierowcow przejety i zewidencjonowaty blisko 46,6 km nowych akt, zwrocity od-
chodzacym klientom przeszto 27 km akt, dalsze 7 342 mb, akt wybrakowaty, skftadajacym udo-
stepnity, gtdwnie przez dowdz do ich siedzib i z ponownym odbiorem 71 540 jednostek archiwalnych
(tj. pojedynczych dokumentow, teczek, segregatorow albo pudet), wreszcie do 8 czerwca 2007 r.
wykonaty 72 431 kwerend pracowniczych oraz zarejestrowaty i sczytaty systemem kodéw ok. 5,6 min
pojedynczych dokumentéw.

Godzi sie takze podkresli¢, ze archiwa te i ich pracownicy, podobnie jak pozostate, w petni
spetniajg wymogi dwoch rozporzadzen Ministra Kultury: z dnia 15 lutego 2005 r. w sprawie warun-
kow przechowywania dokumentacji osobowej i ptacowej pracodawcéw® oraz z dnia 1 kwietnia 2005 r.
w sprawie okreslenia rodzaju wyksztatcenia uznanego za specjalistyczne oraz dokumentéw po-
twierdzajacych posiadanie praktyki zawodowej, wymaganych od oséb wykonujgcych niektére czyn-
nosci zwigzane z dokumentacjg osobowg i ptacowg pracodawcéow.®

Drugim waznym dziatem Swiadczonych przez nas ustug, zwtaszcza na rzecz prywatnych
aktotwércow, byto archiwizowanie ich zasobdéw. W tej dziedzinie wystepuje na polskim rynku wiele
dowolnosci, niedostateczny profesjonalizm, a niekiedy nawet woluntaryzm. Dzieje sie tak dlatego, ze
zlecajgcy wykonanie tej ustugi na ogoét nie orientuja sie, jakie w tej dziedzinie obowigzujg standardy
i w zwigzku z tym nie sg najczesciej w stanie wyegzekwowac nalezytg jakos¢ ustugi, co niestety
stanowi dodatkowg zachete dla roznych chatturszczykéw i hochsztapleréw do grasowania na tym
rynku. Oczywiscie, Stowarzyszenie na cos tak nieetycznego nie moze sobie w zadnym wypadku
pozwoli¢. Gwarancja jego solidnosci w $wiadczeniu tej ustugi jest Sciste przestrzeganie obowigzuja-
cych przepiséw i procedur roboczych, jak réwniez specjalnie opracowany i stanowigcy nasz patent
— system wewnetrznej kontroli jakosci.

5. DzU 2005 Nr 32, poz. 284.
6. DzU 2005 Nr 68, poz. 596.



Dynamika przychodu uzyskiwanego z prac archiwizacyjnych byta w omawianej kadencji bar-
dzo zréznicowana wykazujgc gtebokie zatamanie w 2002 r. az o 41,85% w stosunku do roku po-
przedniego oraz ponowny duzy wzrost od 2003 r., zakoriczony w 2004 r. jednorazowym zapewne,
ale efektownym fajerwerkiem, siegajagcym kwotowo blisko 3,7 min zt. W kolejnych dwéch latach
nastapit wprawdzie znowu spadek, ale poziom tych ustug nawet w 2006 r. byt o przeszto 30%
wyzszy niz w ostatnim roku poprzedniej kadencji. Ogétem w catym analizowanym okresie warto$¢
tej ustugi wyniosta 7 199 tys. zt. Warto tez odnotowac, ze z uporzadkowanych blisko 47 km akt 237
firm, ponad 1/5 trafita nastepnie na dalsze przechowanie do naszych archiwéw rotacyjnych.

Niezwykle waznym i zarazem bardzo wdziecznym obszarem naszych $wiadczenh na rzecz
aktotwdrcow byta i pozostaje dziatalnosé szkoleniowa. Obejmuje ona prowadzenie zaréwno w War-
szawie, jak i w 21 zamiejscowych oddziatach dydaktycznych KCEA (poprzednio: COKKA) kursow
kancelaryjno-archiwalnych | i Il stopnia, a od kilku lat takze kilkugodzinnych seminariéw, przezna-
czonych dla kadry kierowniczej réznych zaktad6éw pracy. Kursy nasze realizowane sg w $cistej
wspotpracy z archiwami panstwowymi, co zapewnia im — podkre$imy to z catg mocg — nie tylko
wtasciwy poziom merytoryczny, ale takze duzg range i prestiz, tak wysoko cenione przez naszych
kursantéw. W okresie od 1 X 2002 do 15 VI 2007 r. zorganizowano 290 kurséw, ktére ukonczyto
6 100 osoby.

Niezaleznie od kurséw, dalsze ok. 5.151 osob zaliczyto do konica 2006 r. nasze seminaria
i inne formy doraznego, kilkugodzinnego przeszkolenia, zwigzanego przede wszystkim z wdraza-
niem przepisdéw kancelaryjno-archiwalnych, zwtaszcza w organach i jednostkach samorzgadu tery-
torialnego. Natomiast przychod z catej dziatalnosci szkoleniowej wynidst do korica 2006 r. 4 203 tys.
zt, co plasuje jg pod tym wzgledem na trzecim miejscu w strukturze przychodu globalnego SAP.
Wiele wskazuje, ze wartosé kwotowa tej dziatalnosci moze zostaé podwojona, a nawet potrojona,
jednakze pod warunkiem nadania jej organizacji autentycznych cech profesjonalizmu.

Pozostate zrodta i rodzaje ustug miaty juz zupetnie skromny udziat w przyroscie naszych
przychodow, przynoszgc w ostatniej kadenciji tacznie 2 253 tys. zt. Niemniej, niektére z tych ustug,
mimo ich kwotowej mizerii, gatunkowo i prestizowo byty i nadal powinny by¢ dla Stowarzyszenia
rownie wazne, jak wyzej scharakteryzowane podstawowe ustugi. Dotyczy to przede wszystkim nor-
matywow dla wielkich jednostek organizacyjnych panstwowych i niepanstwowych, ktérych w kon-
czgcej sie kadencji wykonano 24 komplety. Z pozostatych rodzajow ustug poza dziatalnoscig pod-
stawowg mozna wymieni¢: sprzedaz 28 podmiotom naszych programéw komputerowych ,Archi-
wum 2000”, przetransportowanie z zatadunkiem, roztadunkiem i rozmieszczeniem w magazynach
ok. 87 km akt (gtéwnie dla TP S.A.), udzielenie ok. 1.600 porad, opracowanie 58 ekspertyz i opinii,
w tym dla sgdéw powszechnych, zrealizowanie 9 zlecen prac konserwatorskich, gtéwnie dla biur
meldunkowych i dla jednej ze znanych bibliotek narodowych.

W pierwszej czesci kadencji sympatycznym wreszcie, poza dziatalnoscig podstawowa, zro-
dtem wzrostu dochoddéw Stowarzyszenia byty operacje finansowe, na ktdre sktadaty sie odsetki od
naszych dtugoterminowych lokat bankowych, bonéw skarbowych i rachunku biezgcego. Ogdétem
z tego tytutu uzyskaliSmy w latach 2002—-2006 — 325 674 zt. Stanowito to jednak tylko 1,28% przy-
chodu globalnego i 11,58% czystego zysku osiggnietego w tej kadencji. Od 2003 r. wkroczyliSmy
jednak druga faze inwestycji, co spowodowato, ze gromadzone skrzetnie na ten cel srodki finansowe
musiaty gwattownie stopnie¢. W miedzy czasie zmalaty tez w ogdle stopy oprocentowania depozy-
téw i w nastepstwie tych dwéch czynnikédw operacje finansowe stanowig obecnie zaledwie kilka
promilli, co prawdopodobnie utrzyma sie juz przez caty czas uczestnictwa Polski w Unii Europejskiej.

Z powyzszej analizy wynika, ze podstawowymi zrédtami przychodéw Stowarzyszenia byty:
przechowalnictwo, archiwizacja i kursy. Ich miejsce w strukturze przychodu globalnego w omawia-
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nej kadencji, wraz z pozycjg wszystkich pozostatych zrédet przychodéw, ukazuje ponizsza tabela
nr 2 oraz wykres nr2 na s. 13.

Tabelanr2
STRUKTURA PRZYCHODU GLOBALNEGO
STOWARZYSZENIA ARCHIWISTOW POLSKICH
W LATACH 2002—-2006
Lp. Wyszczegdlnienie Rok Rok Rok
suma =% suma =% suma =%

1.| Przechowalnictwo 2448446 60,65 2467 925 33,03 | 2306938 49,54
2.| Archiwizacja 448623 11,11 3 675554 49,19 | 1006838 21,63
3.| Kursy 674212 16,70 844502 11,30 873 566 18,77
4.| Kwerendy pracownicze 106 950 2,65 219233 2,93 102574 2,20
5.| Sprzedaz wydawnictw wiasnych 22535 0,56 21592 0,29 36 394 0,78
6.| Dotacje i darowizny 4620 0,11 14813 0,20 33300 0,72
7.| Sktadki cztonkowskie 13078 0,32 17232 0,23 15491 0,33
8.| Doptaty do KWA i ZWA 10599 0,26 34617 0,46 54617 1,17
9.| Wpisowe konferencji sekcji — — 48 682 0,65 93313 2,00
10.| Sktadki zjazdowe 30735 0,76 27 821 0,37 — —
11.| Operacje finansowe 240673 5,96 9378 0,13 31952 0,69
12.| Pozostate przychody 36 800 0,91 87516 1,17 99 467 2,14
Razem 4037271 100,0 | 7472148 | 100,00 | 4654450 | 100,00

Zrodro opracowania tabeli: skrocone sprawozdania finansowe SAP za lata 2002—2006
Uwaga: KWA — Krajowe Warsztaty Archiwalne: ZWA — Zagraniczne Warsztaty Archiwalne.

Jesli poming¢ rok 2004 jako nietypowy z uwagi na przeszto 3 milionowag nadzwyczajng ,erupcje”
wartosci prac archiwizacyjnych dla TP SA, to wéwczas mozna najkrécej powiedzieé, ze struktura przy-
choddéw Stowarzyszenia charakteryzowata sie w latach 2002—-2006 wzglednie duzg stabilnoscig: domi-
nujacy w niej udziat przez caty czas posiadato przechowalnictwo — koncentrujac srednio 46,32% warto-
&ci globalnych przychodéw, a dwa dalsze zajmowaty: archiwizacja — 28,30% i kursy — 16,52%.

Zupetnie trzeciorzedng role petnity natomiast pozostate zrodta przychoddw, na ktére przypa-
dato $rednio od 2,55% do 4,80% wartosci obrotéw. W$rdd nich wyrézni¢ mozna kwerendy pracowni-
cze, ktoérych poczatkowo nikta pozycja w strukturze przychodéw od 2000 r. do$¢ szybko wzrastata,
osiggajac apogeum w 2003 r. (9,67%), by po tym roku gwattownie malec, co bedzie sig dalej juz tylko
utrwala¢ w zwigzku z naturalnym kurczeniem sig tzw. starego portfela pracowniczego. To nas nie
musi jednak martwi¢, gdyz kwerendy te juz od drugiej potowy 2005 r. przestaty byé dla prywatnych
przechowawcow optacalne z powodu harzucenia przez Ministra Kultury nierentownego cennika w jego
rozporzadzeniu z dnia 10 lutego 2005 r. w sprawie okreslenia maksymalnej wysokosci optat za spo-
rzgdzenie odpisu lub kopii dokumentacji o czasowym okresie przechowywania.”

Z kolei dane tabeli nr 3 na s. 8 oraz stosowny wykres nr 3 na s. 14 dowodza, ze korzystnie
ksztattowaty sie réwniez rozchody Stowarzyszenia, czyli koszty uzysku przychodéw. W catym
piecioleciu 2002—2006 wyniosty one ogdtem 22 623 tys. zt, co stanowi 88,94% ogdlnej kwoty przy-
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chodoéw. Tak to prawda, taki poziom wydatkéw bezsprzecznie ocenié nalezy jako niepokojaco bar-
dzo wysoki, dla normalnych firm komercyjnych — bytby moze nawet nie do zaakceptowania! Ale nie
wolno przeciez z drugiej strony zapominaé, ze dziatalno$¢ gospodarcza Stowarzyszenia przez caty
czas musi absorbowa¢ duze wydatki nadzwyczajne zwigzane z obstugg inwestycji, kredytu banko-
wego. Wreszcie kategoria ,kosztow SAP” obejmuje takze wydatki czysto statutowe. Obnizenie kosz-
tow i to nawet spore, jest, oczywiscie, jeszcze mozliwe, ale wymagatoby to, np. zgody uprzywilejo-
wanej grupy wykftadowcoéw na zmniejszenie ich wygérowanych honorariow cho¢by o jedng piata.

Tabelanr3
DYNAMIKA WZROSTU PRZYCHODU, ROZCHODU | CZYSTEGO ZYSKU
STOWARZYSZENIA ARCHIWISTOW POLSKICH
W LATACH 2002—2006
Rok Przychéd Rozchdéd Czysty zysk (netto)
suma wzrost w % suma wzrost w % suma wzrost w %
2001 3944089 100,00 3200480 100,00 743609 100,00
2002 4.037 271 102,36 3 695523 115,47 341748 45,96
2003 4.659 281 118,13 4 206 082 131,42 453199 60,95
2004 7.472148 189,45 6 650 467 207,80 821681 110,50
2005 4613489 116,96 4076416 127,37 537073 72,23
2006 4 654 450 118,00 3994 554 124,81 659 895 88,74
202;3’;‘06 25 436 639 X 22 623 042 X 2813596 X

Zrddto opracowania tabeli: rachunki zyskow i strat SAP za 2001-2006.

Ogolnie biorac cieszy¢ jednak powinien nas fakt, ze z kosztéw uzysku az blisko 40%, a wiec
kwotowo przeszto 9,6 min zt poszto na wynagrodzenia dla ok. 620 wspotpracownikow Stowarzy-
szenia, ktérzy dorywczo realizowali okre$lone umowy-zlecenia lub o dzieto. Nota bene, ten wiasnie
fakt stworzenia z niczego i bez niczyjej pomocy duzego warsztatu pracy, ktéry umozliwit pokrywanie
znacznych kosztéw dziatalnosci statutowej i jednoczesnie dorabianie co najmniej kilkuset ztotych
tak sporej grupie nie bedacych przeciez krezusamifinansowymi archiwistow, uwazam za najwiek-
sze osiggniecie Stowarzyszenia w catym okresie jego istnienia! Inna rzecz, ze nasi sapowscy mal-
kontenci tego zupetnie nie doceniajg i dopiero — nie daj boze — utrata tego warsztatu moze im — jak to
zwykle bywa w Polsce — poniewczasie przywrdci¢ umiar i trzezwod¢ umystu. Ale czy zawsze musi
by¢ tak, ze Polak jest mgdry dopiero po szkodzie?

Dalsze przeszto 296 600 zt, tj. 1,31% kosztow uzysku przypadto archiwom panstwowym
z tytutu naleznych im czynszéw i optat za udostgpnione nam magazyny, sale wyktadowe i telefony.

Tak wiec po odjeciu od przychodu kosztéw uzysku, otrzymamy dochdd bilansowy, czyli czy-
sty zysk, ktérego wielkosé w poszczegdlnych latach obrazujg dane tabeli nr 3 na s. 8, natomiast
krzywg jego dynamiki przedstawia wykres nr 3 na s. 14. Widzimy z nich wyraznie, ze zysk nie
narastat rownomiernie, jak prosta linia wschodzgca. Raczej na odwrét, wykazywat niekiedy duze
wychylenia, zarowno w gére, jak i w dot, z ktérych jeden przypadek wymaga wyjasnienia. Mianowi-
cie duzy spadek czystego zysku w 2002 r. az 0 54,04% w stosunku do roku poprzedniego, tj. kwo-
towo 0 401.861 zt, nie miat, niestety, zadnego ekonomicznego uzasadnienia. Sytuacja na rynku byta
bowiem w tym czasie niewiele gorsza, niz w roku poprzednim, a juz z catg pewnoscig lepsza niz
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w 2003 r. od ktérego te strate zaczeliSmy mozolnie odrabiaé osiagajac w nastepnym roku apogeum
czystego zysku w catej kadencji. Zawazyty tu — jak wskazuje stosowna dokumentacja — wytgcznie
czynniki subiektywne: zupetnie niezrozumiate duze rozprezenie dyscypliny handlowej i finansowe;j,
wynikajgce zapewne z przeswiadczenia, iz Stowarzyszenie siedzi na gorze ztota, co — oczywiscie —
byto i jest kompletng bzdurg. Nalezy mie¢ nadzieje, iz te gorzka lekcje dobrze zapamietajg wszystkie
nastepne kierownicze gremia Stowarzyszenial!

Ogotem w latach 2002—2006 Stowarzyszenie osiggneto 2 814 tys. zt czystego zysku, co sta-
nowi 11,06% wszystkich przychodéw tego okresu lub 12,44% tacznych rozchodéw. Jesli chodzi
o strukture branzowg tego zysku, to Srednio w catym badanym okresie ksztattowata sie ona dosc
stabilnie, jak nastepuje: 63,31% catego zysku osiagneto przechowalnictwo, 12,11% — dziatalno$¢
szkoleniowa, 10,12% - archiwizacja zasobow i tylko 5,01% przypadfo na pozostate ustugi.

Osigganie satysfakcjonujgcej dochodowosci nie byto bynajmniej zadaniem tatwym. Na od-
wrot, z kazdym rokiem przychodzito to nam coraz trudniej, gtbwnie z powodu zaostrzajgcej sie walki
konkurencyjnej i gwattownemu po 2001 r. spadkowi cen. Oto jedna z miar tych trudnosci. Aby zdo-
by¢ 1 ztotéwke czystego zysku musieliSmy najpierw zarobié, tzn. uzyskac przychod: w 1995 r. tylko
2,44 z+, w 1997 r. juz 5,99 zt, w 1999 r. 7,27 zt, w 2002 r. az 11,81 zt i dopiero od 2004 r. stopniowo
udawato nam sig zbijac ten koszt do 6,05 zt w 2006 r. dzigki przede wszystkim dos¢ zasadniczym
zmianom strukturalnym, jakim po 2002 r. poddane zostaty wszystkie podstawowe dziaty ustug ar-
chiwalnych.

Tabela nr 4

STRUKTURA CZYSTEGO ZYSKU STOWARZYSZENIA ARCHIWISTOW POLSKICH
W PRZEKROJU TERYTORIALNYM
W LATACH 2002—-2006

Lp. Osrodki 2002 2004 2006
suma =% suma =% suma =%

1. | Katowice 35610 10,42 43467 5,29 19 665 2,98
2. | kodz 17771 5,20 26 951 3,28 16 761 2,54
3. | Olsztyn 28741 8,41 7724 0,94 6071 0,92
4. | Poznan 6220 1,82 7 806 0,95 4685 0,71
5. | Radom 12 337 3,61 12243 1,49 2112 0,32
6. | Szczecin 23034 6,74 14544 1,77 16233 2,46
7. | Torun 2905 0,85 5094 0,62 3761 0,57
8. | Warszawa 148 934 43,58 652908 79,46 513069 77,75
9. | Wroctaw 13807 4,04 14708 1,79 19995 3,03
10. | Pozostate osrodki 52290 15,33 36 236 4,41 57 543 8,72
Razem 341748 100,00 821681 100,00 659 895 100,00

Zrodto opracowania tabeli: analityka ksiegowosci Biura ZG SAP za lata 2002—2006.

W przekroju terytorialnym najwiekszy udziat — jak wynika z powyzszej tabeli nr 4 —w wypra-
cowaniu czystego zysku w catej kadencji miata Warszawa, zresztg od zawsze. W 1998 r. przypa-
dato na nig 58,61% tego zysku, w 2001 r. 64,93%, w 2004 r. wskaznik ten wzrost nawet do 79,46%
i dopiero w 2006 r. nieco zmalat do 77,75%. Wszystkie pozostate oddziaty wykazaty w tym czasie
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wyrazny spadek, wymuszony — jak sie zdaje — ich bojaznig wchodzenia w kolizje z ciasno pomysla-
nymi interesami archiwoéw panstwowych. Obiektem przyjaznej wspétpracy pozostaty juz tylko wspélnie
organizowane kursy. W tej sytuacji ciezar i odpowiedzialno$¢ zarabiania musiata sitg rzeczy spasc
na Warszawe, Scislej na Biuro ZG SAP, ktére gwoli sprawiedliwosci trzeba stwierdzi¢ — znakomicie
sie z tych obowigzkéw wywigzuje. Blizej graficznie ewolucje te obrazuje wykres nr 4 na s. 15.

Czysty zysk z dziatalnosci gospodarczej byt wiec gtdwnym, a Scislej, prawie jedynym Zzré-
dtem pokrywania kosztow dziatalnosci statutowej sensu stricte Stowarzyszenia, bowiem w okresie
sprawozdawczym tgczna kwota skftadek cztonkowskich wyniosta tylko 68 312 zt, co stanowi zale-
dwie 2,43%% osiggnietego w tym czasie czystego zysku. Jest wiec jasne, ze bez dalszego rozwija-
nia tej dziatalnosci, Stowarzyszenie nie bytoby w stanie sfinansowaé choéby tylko swoje najbardziej
elementarne potrzeby statutowe. Wystarczy przypomnieé, ze tylko w piecioleciu 2002—2006 statuto-
wa dziatalno$¢ zaabsorbowata przeszto 900 tys. zt, a koszty samego IV Powszechnego Zjazdu
Archiwistéw Polskich i Xl Krajowego Zjazdu Delegatéw w 2002 r. w Szczecinie zamknety sie kwotg
przeszto 264 tys. zt.

Wszystkie bezposrednie koszty dziatalnosci statutowej w rozpatrywanym dziesiecioleciu po-
chtonety réwno 1 372,7 tys. zt, co stanowi 6,07% wszystkich kosztéw uzysku lub 48,79% catego
osiggnietego zysku. Jest to sporo zwazywszy, iz od 1998 r. Stowarzyszenie prowadzito jednocze-
$nie duze inwestycje. A do tego nalezatoby przeciez jeszcze doliczy¢ nie dajace sie doktadnie usta-
lic koszty posrednie, zwigzane z obstugg dziatalnosci statutowej, takie, np. jak cze$¢ wynagrodzen
pracownikéw Biura, czynsze, media, koszty materiatéw biurowych, delegacje stuzbowe itp., ktére
rocznie dochodzity do co najmniej dalszych kilkuset tysiecy ztotych.

Dziatalnoé¢ statutowa, podobnie jak gospodarcza, byta prowadzona bardzo racjonalnie
i oszczednie i dlatego z czystego zysku w kazdym roku pozostawata spora suma tzw. nadwyZzki
tego zysku, ktora zgodnie ze statutem SAP byta dzielona w potowie na realizacje zadan catego
Stowarzyszenia, a w drugiej potowie na potrzeby naszych oddziatéw, proporcjonalnie do ich wkradu
W wypracowaniu rocznego czystego zysku oraz liczebnosci cztonkéw oddziatdw.

Warto takze odnotowag, iz niektore jednostki organizacyjne Stowarzyszenia potrafig juz wta-
snym sumptem zwiekszac¢ przyznawane im corocznie przez Zarzad Gtéwny srodki finansowe. Nalezg
do nich przede wszystkim oddziaty w Legnicy, Przemyslu i Szczecinie, ktorych prezesi, kol. kol.
Barbara Pazota, Anna Nowak i Jan Macholak potrafili uzyska¢ od tamtejszych urzedéw miejskich
dotacje celowe na taczng sume 62 418 zt. Podobng energiczng zapobiegliwos¢ przejawiajg ostatnio
przewodniczacy nowych sekcji branzowych, kol. Ewa Seweryn-Duda — Sekcja Archiwow Instytuciji
Wymiaru Sprawiedliwosci i kol. Ewa Suchmiel — Sekcja Archiwéw Zaktadowych, dzieki ktérym znaczna
czesé kosztéw b. wielostronnej dziatalnosci obu sekcji pokrywana jest we wtasnym zakresie. At-
mosfera zboznej przedsigbiorczosci udziela sie wiec moze powoli, ale przeciez nieodwracalnie dzia-
taczom wszystkich szczebli Stowarzyszenia!

Dzieki dalekowzrocznej polityce Zarzadu Gtéwnego, Stowarzyszenie w okresie sprawozdaw-
czym dorobito sie tez sporego majatku trwatego, ktdrego warto$¢ zwiekszyta sie w tym czasie — jak
dokumentuje ponizsza tabela nr 5 i wykres nr5 na s. 16 — o prawie 3 178 tys. zt dochodzac na koniec
2006 r. do kwoty 9 260 927 zt wedtug cen zakupu. Po doszacowaniu renty gruntowej i cen lokali,
faktyczng, rynkowg warto$¢ catego majatku mozna ostroznie liczac okresli¢ na 15 VI 2007 r. na co
najmniej 13,5 min z+.

W nastepstwie zr6znicowanego tempa przyrostu poszczegdlnych sktadnikow majatku ulegta
zasadniczej zmianie rowniez sama jego struktura, co doktadniej ilustrujg dane tabeli nr 5 oraz wykres
nr5nas. 32. Generalnie, nalezy jg oceni¢ obecnie jako bardzo poprawna, gdyz zdecydowanie domi-
nuja w niej takie sktadniki, ktérych warto$¢ rynkowa moze tylko wzrastac. Byty to przede wszystkim
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nasze 3 hipoteczne nieruchomosci, na ktére sktadaty sie nowoczesnie wyposazone magazyny ar-
chiwalne k/Warszawy w Zielonce i w tubnej, oraz lokal Biura Zarzgdu Gtéwnego w Warszawie,
stanowigce w koncu 2006 r. razem z gruntami 57,75% wartosci catego majatku. Drugim cennym
sktadnikiem majagtkowym sg pozostate Srodki trwate, ktére wraz ze Srodkami transportu stanowity
w tym roku dalsze 30,61% wartosci majatku. Skfadajag sie na nie gtéwnie: 5 konstrukcji regatow,
ktére kosztowaty nas blisko 1,5 min zt, 5 szaf pancernych na dokumentacje eletroniczng, 3 samo-
chody (osobowy, osobowo-ciezarowy i ciezarowy), 43 zestawy komputerowe, 19 notebookéw, 12 ko-
piarek, w tym 2 wysokospecijalistyczne, 9 projektoréw, 2 dzwigi towarowe, 2 reprografy map, 1 ko-
mora fumigacyjna, systemy komputerowe, alarmowe i ppoz oraz wiele innych. PrzejSciowo duze
Srodki pieniezne byty réwniez rezerwowane na dalsze niezbedne inwestycje.

Tabela nr5
STRUKTURA MAJATKU STOWARZYSZENIA ARCHIWISTOW POLSKICH
W LATACH 2002—2006
Lp.| Wyszczegdlnienie 2002 2004 s
suma =% suma =% suma =%
1. |Grunty wiasne 833663 13,70 833663 9,79 833700 9,00
2. |Budynki i budowle 2922300 48,04 4 487879 52,71 4514221 48,75
3. | Srodki transportu 157 000 2,58 212059 2,49 317678 3,42
4. |Pozostate srodki trwate 868 346 14,27 2431274 28,55 2517168 27,19
5. | Srodki pienigzne 1 302096 21,41 550 162 6,46 1078160 11,64
Razem 6 083 405 | 100,00 | 8515037 | 100,00 9260927 | 100,00

Zrodto opracowania tabeli: bilanse roczne SAP za lata 2002—2006.

Rekapitulujac, wyraze nadzieje, ze wyniki dokonan gospodarczych i finansowych SAP w la-
tach 2002—2006 zostaty przedstawione w miare klarownie i przede wszystkim — bez jakichkolwiek
przektaman. Dziatalnos¢ gospodarcza to sztuka skutecznosci czyli osiggania tego co w danych
warunkach jest mozliwe. Istotnie, mieliSmy w tej kadencji jasng wizje celéw gospodarczych, dosta-
teczng chyba determinacje w ich realizaciji i takze duzg, 14-letnig praktyke, po prostu profesjonalizm.
Ale czy wszystko nam sie udato? Czy nie byto zbyt duzo potknie¢, a moze i btednych decyzji?
Niech to osgdzg inni. Jesdli ocena ta wypadnie dodatnio to bedzie to zastuga przede wszystkim gre-
mium kierowniczego SAP, ktére obdarzato piszgcego te stowa daleko idacym, lojalnym wsparciem,
madrg rada, i decyzjg mimo, ze nie brakowato niekiedy zasadniczych kontrowersji. Wielki wktad do
dobrych wynikow mieli takze pracownicy Biura ZG SAP, ktorzy na ogét bez wiekszego szemrania
tolerowali mdj updr i apotyktycznosé. Jesli jednak ocena wypadnie negatywnie, to jedynym wino-
wajcg bede ja, bom w petni zdawat sobie sprawe jakiego niewdziecznego trudu sie podjgtem.
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Wykres nr 1

DYNAMIKA WZROSTU PRZYCHODU GLOBALNEGO STOWARZYSZENIA ARCHIWISTOW POLSKICH
W PODZIALE NA PODSTAWOWE *RODLA PRZYCHODOW

W LATACH 2002—2006 (W TYS. Zt)
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STRUKTURA PRZYCHODU GLOBALNEGO
STOWARZYSZENIA ARCHIWISTOW POLSKICH
W LATACH 2002—-2006

Struktura przychodu globalnego
Stowarzyszenia Archiwistéw Polskich w roku 2002

596% 0:11%
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Struktura przychodu globalnego
Stowarzyszenia Archiwistéw Polskich w roku 2004
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Struktura przychodu globalnego
Stowarzyszenia Archiwistow Polskich w roku 2006
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Wykres nr 2



DYNAMIKA WZROSTU PRZYCHODU, ROZCHODU | CZYSTEGO ZYSKU
STOWARZYSZENIA ARCHIWISTOW POLSKICH
W LATACH 2002—-2006

Wykres nr 3
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Wykres nr 4
STRUKTURA CZYSTEGO ZYSKU STOWARZYSZENIA ARCHIWISTOW POLSKICH
W PRZEKROJU TERYTORIALNYM
W LATACH 2002—2006

Struktura czystego zysku Stowarzyszenia Archiwistow Polskich
w przekroju terytorialnym w roku 2002
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Struktura czystego zysku Stowarzyszenia Archiwistow Polskich
w przekroju terytorialnym w roku 2004
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Struktura czystego zysku Stowarzyszenia Archiwistow Polskich
w przekroju terytorialnym w roku 2006
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Wykres nr 5
STRUKTURA MAJATKU STOWARZYSZENIA ARCHIWISTOW POLSKICH
W LATACH 2002-2006

Struktura maj atku
Stowarzyszenia Archiwistéw Polskich w roku 2002
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Struktura maj atku
Stowarzyszenia Archiwistéw Polskich w roku 2006
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