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ZARZADZANIE WIEDZA | KAPITALEM INTELEKTUALNYM
W ORGANIZACJI

W warunkach gospodarki opartej na wiedzy rosnie rola zasobow
niematerialnych, w tym informacji, wiedzy, kapitatu intelektualnego.
Wptywaja one za wzrost wartosci kazdej organizacji, dlatego zarzadza-
nie zasobami niematerialnymi jest waznym czynnikiem sukcesu kazdej
organizaciji.

W warunkach nowej ekonomii oraz spoteczenstwa informacyjne-
go istnieje konieczno$¢ poszukiwania narzedzii metod, ktore umozliwi-
tyby organizacji zdobycie przewagi konkurencyjnej. Nalezg do nich, mie-
dzy innymi, sprawny system informacyjny i informatyczny kazdej orga-
nizaciji

Sukces kazdej organizacji zalezy od ludzi, od ich wiedzy, umie-
jetnosci, kompetencii, doswiadczenia, motywacji, etyki. Wiedza ma cha-
rakter jawny i ukryty. Szansa organizacji na rozwoj, wzrost konkuren-
cyjnosci, poprawe efektywnosci i skutecznosci dziarania tkwi w wiedzy
ukrytej, dlatego bardzo waznym problemem jest mozliwos¢ i umiejet-
nosc¢ dotarcia i wyzwolenia zasobdw wiedzy ukrytej w cztowieku.

Kapitat intelektualny kazdej organizacji obejmuje kapitat struktu-
ralny, kapitat ludzki. Umiejetno$¢ zarzadzania tym kapitatem to szansa
na sukces rynkowy organizacji. Warunkiem sprawnego zarzgdzania
kapitatem intelektualnym jest mozliwos¢ jego wyceny. Metody wyceny
kapitatu intelektualnego umozliwiajg poprawe efektywnosci oraz skutecz-
nosci zarzgdzania organizacjg funkcjonujgcg w zmiennych warunkach.
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